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AG 2015 

FAITS MARQUANTS  

DE LA GOUVERNANCE DES GRANDES ENTREPRISES 
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77 

Post-AG 2015 

UNE FÉMINISATION CROISSANTE : 

OUI MAIS… 

2 
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Source: Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015 

sauf pour SBF 120 : 2010 = Action de Femmes; 2011 = Deloitte; 2012 = Rapport AFEP MEDEF 
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Retrouvez tous ces chiffres sur 
www.ethicsandboards.com 
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ÉVOLUTION DE LA FÉMINISATION DES CONSEILS 

COMPARAISON INTERNATIONALE 

2010 - 2015 
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FÉMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES 

2013 - 2015 

26,2% 

12,0% 

18,5% 

2013 

29,1% 

13% 

19,1% 

2014 

Source : Ethics & Boards – septembre 2014 Source : Ethics & Boards – septembre 2013 

33,3% 

14,5% 

21,5% 

2015 

Source : Ethics & Boards – juillet 2015 

Conseils 
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TOP 100 

Conseils 

Comex 
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SBF 120 
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SBF 120 

 

FÉMINISATION DES CONSEILS 

ET ATTEINTE DES SEUILS LEGISLATIFS 

2013 - 2015 
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* votantes et élues en AG 

25,0%  

des Conseils  

comptent au moins 

40% de femmes* 

 

98,3% 

des Conseils  

comptent au moins 

20% de femmes* 

 

25 

8 2 

87 
103 

88 

8 9 

30 

≥ 20 % (seuil 1 – 2014) 

< 20 % 

≥ 40% (seuil 2 – 2017) 

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015  

juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015 
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SBF 120 

 

ÉVOLUTION DE LA FÉMINISATION 

COMITÉS DES CONSEILS 

2013 - 2015 
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Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 

Comité d’Audit Comité de Nominations 

juillet 2013 

juillet 2014 

octobre 2015 

28,6% 

21,4% 

32,1% 

27,2% 

37,3% 

32,5% 

Présidence Membres 

11,7% 

18,3% 
16,7% 

22,5% 
23,7% 

28,3% 

Comité d’Audit Comité de Nominations 
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77 

 

FÉMINISATION ET INTERNATIONALISATION 

7 
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Femmes Hommes 
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SBF 120 

 

ÉVOLUTION DE L’INTERNATIONALISATION 

DES CONSEILS 

COMPARAISON HOMMES/FEMMES 

2013 - 2015 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 

31,6% 
33,4% 34,1% 

23,8% 23,6% 
25,1% 

Moyenne 25,9% Moyenne 26,5% 
Moyenne 28,3% 

juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015 
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DAX 30 

39,8% 

FTSE 100 

41,4% 

SBF 120 

28,3% 

DJIA 30 

8,8% 

DAX 30 

22,8% 

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015  

INTERNATIONALISATION DES CONSEILS 

% extranationaux 

FTSE 100 

38,0% 

SBF 120 

25,1% 

DJIA 30 

10,0% 

DAX 30 

17,9% 

FTSE 100 

43,0% 

SBF 120 

34,1% 

DJIA 30 

5,5% 

Femmes Hommes 
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77 

 

IMPACT DE LA FÉMINISATION : 

AUTRES POINTS MARQUANTS 
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55 
55,5 55,7 

60,9 
61,4 61,6 

SBF 120 

 

EVOLUTION DE L’ÂGE MOYEN  

DES MEMBRES DES CONSEILS 

COMPARAISON HOMMES / FEMMES  

2013 - 2015 

Moyenne 59,0 

 

Moyenne 59,3 

 

Moyenne 59,6  

 

11 

Femmes Hommes 

juillet 2013 juillet 2014 octobre 2015 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 
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SBF 120 

 

SENIORITÉ DU MANDAT  

COMPARAISON HOMMES / FEMMES  

12 

Femmes Hommes 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 

17,0% 

48,3% 

30,2% 

4,5% 

8,0% 

24,0% 

51,4% 

16,5% 

0,1% 

<1 an

1-4 ans

4-12 ans

>12 ans

n/a

65,3% 

67,9% 

0% 
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77 

Nominations AG 2015* 

TOUJOURS PLUS DE DIVERSITÉ 

* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 

13 
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73 78 82 

75 69 
79 

Femmes Hommes 
Source : Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015 

148 147 
161 

2013 2014 2015 

* Administrateurs élus en AG du 1er août au 31 juillet en 2013  

   et 2014 et du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 

NOMINATIONS AG 

Diversité Hommes / Femmes 

2013-2015* 

SBF 120 
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FEMMES 

82 Mandats 
HOMMES 

79 Mandats 

Nationalité de la société  

Autres nationalités 

Nationalité non communiquée 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015 

62,7% 

31,3% 

6,0% 

64,0% 

36,0% 

NOMINATIONS AG 2015* 

Internationalisation des conseils 

 

SBF 120 

* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 
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DAX 30 

21,2% 

SBF 120 

34,6% 

DIJA 30 

27,3% 

FTSE 100 

42,7% 

16 

* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 

SBF120: 161 nominations, 5 administrateurs dont la nationalité n’est pas communiquée 

FTSE100:148 nominations, 42 administrateurs dont la nationalité n’est pas communiquée 

DAX30: 35 nominations, 3 administrateurs dont la nationalité n’est pas communiquée 

DJIA30: 33 nominations, 11 administrateurs  dont la nationalité n’est pas communiquée.  

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, octobre 2015  

Moyenne 28,3% 

Moyenne 8,8% 

% des extra-nationaux dans l’ensemble 

des administrateurs élus en AG 

 

Moyenne 41,4% 

Moyenne 22,8% 

NOMINATIONS AG 2015* 

Une internationalisation en progrès 
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< 40 ans 

40-50 ans 

50-60 ans 

60-70 ans 

> 70 ans 

Source: Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015  
* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 

SBF120: 161 nominations, 10 administrateurs dont l’âge n’est pas communiqué 

FTSE100: 148 nominations, 33 administrateurs dont l’âge n’est pas communiqué 

DAX30: 35 nominations, 3 administrateurs  dont l’âge n’est pas communiqué 

DJIA30: 33 nominations, 10 administrateurs dont l’âge n’est pas communiqué 

 

SBF 120 DJIA 30 DAX 30 FTSE 100 

54,9 ans 

57,4 ans 
57,6 ans 

54,3 ans 

Moyenne 59,5 Moyenne 58,8 
Moyenne 61,5 

Moyenne 62,8 

Âge moyen de l’ensemble des administrateurs élus en AG 

NOMINATIONS AG 2015* 

Un rajeunissement des Conseils 
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72% 

15% 

7% 
6% 
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Multi-mandats intra-SBF 120 

Primo-nominés 

Ayant déjà 1 mandat 

Ayant déjà 2 mandats 

Ayant déjà au moins 3 mandats 

FEMMES 

82 Mandats 
HOMMES 

79 Mandats 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015 

67% 

22% 

9% 
2% 

NOMINATIONS AG 2015* 

SBF 120 

* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 
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27 

20 

13 

7 
6 

9 

33 

24 

8 
6 

2 

6 

Ecole de Commerce /
Etudes de Gestion

Ecole d'Ingénieur / Etudes
Scientifiques / Médecine

Droit Sciences Po Etudes Littéraires /
Sciences Humaines

Autres

19 

Total : 161 

* Administrateurs élus en AG du 1er octobre 2014 au 30 septembre 2015 

** Formation initiale 

Source: Ethics & Boards, septembre 2015; compilation des informations 

sur les sites des sociétés, septembre 2015 Femmes 

NOMINATIONS AG 2015* 

Profils de Formation** 

 

Hommes 

SBF 120 

1 ESSEC 

1 ESSEC 

2 ESSEC 

2 HEC 

5 HEC 

2 ESCP-EAP 

3 ESCP-EAP 
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Ethics & Boards Governance 

Analytics permet aux Conseils de 

se comparer sur les critères 

extra-financiers de gouvernance 

et aux analystes et investisseurs 

de disposer des données de 

gouvernance en temps réel 

(CAC40, SBF120, FTSE100, 

DAX30, DJIA30, SMI…) 

Contact: 
Guillaume de Piédoue 
Ethics & Boards 
52, boulevard Malesherbes 
75008 Paris 
T: + 33 (0) 1 45 61 66 54 
gp@ethicsandboards.com 
        @EthicsandBoards 
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