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Présentation de la synthèse qualitative 
d'Ethics & Boards

Madame Floriane DE SAINT PIERRE

Présidente d'Ethics & Boards
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#CorpGov@EthicsandBoards

Palmarès de la féminisation
des entreprises du SBF 120

2017
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Méthodologie

Un questionnaire pré-rempli en ligne, 
complété et validé par les sociétés du 
SBF120 à la date du 8 septembre :
- Conseil, Présidence, Comités
- Instance dirigeante exécutive (Direction 

Générale, Comité Exécutif ou Comité de 
Direction…)

- Top 100
- Politiques de féminisation
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Féminisation des Conseils
Comparaison européenne - 8 septembre 2017 

22,2%

27,1%

27,7%

32,2%

42,0%

42,0% SBF120

CAC40

FTSE100

HDAX

MIB40

IBEX35

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
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CAC40 / SBF120
Féminisation des Conseils et atteinte des seuils législatifs
2010 - 2017

CAC 40

SBF 120

2010 Palmarès 2014 Palmarès 20152011 2012 Palmarès 2013

SBF 120

Palmarès 2016

CAC 40

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, Capitalcom

12,5%

14,8%
20,4%

26,2%

29,5%

33,3%

38,0%

42,0%

15,3%

20,8%
22,9%

28,1% 30,0%

34,2%

39,9%
42,0%

Palmarès 2017

Loi du 27 janvier 2011

1er seuil législatif 

2ème seuil législatif 
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SBF120
Féminisation des Conseils et atteinte des seuils législatifs
2013 - 2017

88,3% des Conseils en conformité avec 

la loi Copé-Zimmermann

2013 2014 2015

20% - 40%, non conforme à la loi

< 20 %

≥ 40% 

25 8 2 1 1

87
103

88

59

13

8 9 30 60 102

2016

Nombre d’entreprises

2017

4
20% - 40%, conforme à la loi

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
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SBF120
Évolution de la Féminisation des Comités de Conseils

MEMBRES

Comité d’Audit Comité de Nominations

28,6%

21,4%

32,1%

27,2%

37,3%

31,7%

42,2%

36,7%

47,2%

40,5%

2013

2014

2015

2016

2017

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
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SBF120
Évolution de la Féminisation des Comités de Conseils

Comité d’Audit Comité de Nominations

PRÉSIDENCEMEMBRES

Comité d’Audit Comité de Nominations

28,6%

21,4%

11,7%

18,3%

32,1%

27,2%

16,7%

22,5%

37,3%

31,7%

21,7%

26,7%

42,2%

36,7%

29,1%
32,7%

47,2%

40,5%
42,4%

40,4%

2013

2014

2015

2016

2017

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
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SBF120
Évolution de l’Indépendance des membres de Conseils

72,1% 73,2% 73,2% 74,2%
72,2%

49,0% 48,1% 48,7% 49,5%
46,4%

Moyenne 55,1% Moyenne 55,4%
Moyenne 56,8%

Moyenne 58,9% Moyenne 57,4%

2013 2014 2015 2016 2017

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017Femmes Hommes
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Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

SBF120
Évolution de l’Internationalisation des membres de Conseils

Femmes Hommes

32,0% 33,0% 34,0% 33,1% 32,1%

23,8% 23,6%

28,0%

24,9% 25,6%

Moyenne 25,9%
Moyenne 26,5%

Moyenne 28% Moyenne 28%

2013 2014 2015 2016

Moyenne 28,3%

2017
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Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

SBF120
Évolution de l’Âge moyen des membres de Conseils 2017

55
55,5

55,2 55,3
55,7

60,9
61,4

61 60,8 61

Moyenne 59,0 Moyenne 59,3 Moyenne 58,9 Moyenne 58,7 Moyenne 58,8

Femmes Hommes

2013 2014 2015 2016 2017
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Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

SBF120
Diversité de l’Âge des membres de Conseils 2017

60 – 70 ans

Femmes Hommes

5,6%

24,1

43,8%

21,7%

4,8%

50 – 60 ans

15,9%

41,0%

30,9%

9,9%

2,3%

> 70 ans

40 – 50 ans

< 40 ans

Moyenne : 61,0 ansMoyenne : 55,7 ans

70,3%

56,9%
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SBF 120
Évolution du Cumul de Mandats intra-SBF120 des membres de Conseil

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

1,89

1,76

1,79
1,85

1,81

1,92

1,79

1,65
1,61

1,55

Moyenne 1,91

Moyenne 1,78
Moyenne 1,70 Moyenne 1,70

2013 2014 2015 2016

Moyenne 1,66

2017

Nombre moyen de mandats intra-SBF120

Femmes Hommes
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Élections AG 2017
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SBF120
Élections AG 2017* – Diversité Internationale

Femmes
98 mandats

Hommes
80 mandats

35,7%

50%

64,3%

50%

Extranationaux**

Ayant la nationalité 
de la société

Source : Ethics & Boards Governance Analytics

** ayant au moins une autre nationalité que la nationalité de la société
* Cooptation ou élection en AG du 1er septembre 2016 au 31 août 2017



16

SBF120
Élections AG 2017* – Diversité de l’Âge

Source : Ethics & Boards Governance Analytics
* Cooptation ou élection en AG du 1er septembre 2016 au 31 août 2017

60 – 70 ans

Femmes
98 mandats 

Hommes
80 mandats 

0%

18,1%

44,7%

29,8%

7,4%

50 – 60 ans

7,6%

30,4%

40,5%

20,2%

1,3%

> 70 ans

40 – 50 ans

< 40 ans

Moyenne : 58,2 ansMoyenne : 52,0 ans

37,2%

38,0%
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SBF120
Élections AG 2017* – Diversité Professionnelle

Source : Ethics & Boards Governance Analytics
* Cooptation ou élection en AG du 1er septembre 2016 au 31 août 2017

Biens / Services de Consommation

Finance / Légal

Femmes
98 mandats 

Hommes
80 mandats 

23,0%

17,7%

14,2%

8,9%

7,1%

6,2%

9,7%

3,5%

4,4%

3,5%

1,8%

Institutions Publiques

RH / RSE

Actionnaire

24,4%

11,0%

15,9%

14,6%

11,0%

7,3%

0,0%

7,3%

6,1%

2,4%

0,0%

Technologie / Média

Industrie

Energie & Utilities

Santé

Académique / Scientifique

Philanthropie
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SBF120

Féminisation
des instances dirigeantes

2013-2017
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SBF120
Féminisation des instances dirigeantes 2013-2017

Conseils

Comex

TOP 100

26,2%

12,0%

18,5%

2013

29,1%

13%

19,1%

2014

Source : Ethics & Boards
septembre 2014

Source : Ethics & Boards
septembre 2013

33,3%

14,1%

21,5%

Source : Ethics & Boards
juillet 2015

2016

38,0%

14,9%

22,0%

Source : Ethics & Boards
septembre 2016

2015 2017

42,0%

15,1%

22,7%

Source : Ethics & Boards
8 septembre 2017

Conseils

Comex

TOP 100
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SBF120
Féminisation des instances dirigeantes 2013-2017

Conseils

Comex

TOP 100

26,2%

12,0%

18,5%

2013

29,1%

13%

19,1%

2014

Source : Ethics & Boards
septembre 2014

Source : Ethics & Boards
septembre 2013

33,3%

14,1%

21,5%

Source : Ethics & Boards
juillet 2015

2016

38,0%

14,9%

22,0%

Source : Ethics & Boards
septembre 2016

2015 2017

42,0%

15,1%

22,7%

Source : Ethics & Boards
8 septembre 2017

Conseils

Comex

TOP 100

5 Présidentes 4 Présidentes 3 Présidentes 3 Présidentes 3 Présidentes

1 CEO 3 CEO 5 CEO



21

Ethics & Boards
www.ethicsandboards.com

contact@ethicsandboards.com
+33 (1) 45 61 66 54

@EthicsandBoards

http://www.ethicsandboards.com/
mailto:contact@ethicsandboards.com
https://twitter.com/EthicsandBoards

