Présentation de la synthese qualitative
d'Ethics & Boards

Madame Floriane DE SAINT PIERRE
Présidente d'Ethics & Boards

N

PAETHICS
¢“lBOARDS

Egalité

femmes/hommes.

Une bonne fois

pour toutes. #FranceEgalité
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Palmares de la féminisation

des entreprises du SBF 120
2017

S
ARDS Y @EthicsandBoards #CorpGov

Egalité

femmes/hommes.

Une bonne fois

pour toutes. #FranceEgalité
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Méthodologie

Un questionnaire pré-rempli en ligne,
complété et validé par les sociétés du
SBF120 a |la date du 8 septembre :
Conseil, Présidence, Comités

Instance dirigeante exécutive (Direction
Générale, Comité Exécutif ou Comité de
Direction...)

Top 100

Politiques de féminisation

Egalité
femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

Féminisation des Instances Dirigeantes
Le Palmares des Entreprises 2017

1. Informations Générales

1.1 Société
1.1.1 Nom ge sociét

ACCOR 92130

2.5 Administrateurs (ou membres) votants

2.5.1 Elus par 'Assemblee Générale des actionnaires

2. Conseil d’Administration ou de Surveillance

2.1 Type de conseil et encadrement

dzdministration [ Conseil de Surveillance
2.2 Président st =
::::: =
2.3 Vice Président cedes
8 =2 PER [~ ]
NG =
NOBLO!

,,,,,,

France

(<< I < I < |

#FranceEgalité
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Féminisation des Conseils
Comparaison européenne - 8 septembre 2017

42,04 SBF120 . .

2206 cacao BN

e 32,2% visso I 1

27,7% FTSE100 ==

27,1% HDAx

I

22,2% IBEX35

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
Egalité

femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ {BOARDS

pour toutes. #FranceEgalité
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CAC40 / SBF120
Féminisation des Conseils et atteinte des seuils législatifs
2010 - 2017 2eme seuilllégislatif

I CAC 40
42,0%
1 seuil législatif 39,9% L SBF120
T o,
Loi du 27 janvier 2011 : 42,0%

: .

|

|

|

|

|

|

|

|

I 0,

15,3% 20,4%
CAC40
SBF 120
12,5%
2010 2011 2012 Palmarés 2013 Palmares 2014 Palmarées 2015 Palmarés 2016 Palmares 2017
Source : Ethics & Boards Governance Analytics, Capitalcom

Egalité
femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ "{BOARDS -
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120

Féminisation des Conseils et atteinte des seuils législatifs

2013 - 2017

87

2013

Egalité
femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

103

2014

88

*
2015

Nombre d’entreprises

59

2016

e lsd

88,3% des Conseils en conformité avec
la loi Copé-Zimmermann

> 40%
20% - 40%, conforme a la loi

13 20% - 40%, non conforme a la loi
—— - <20%
2017

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

THICS
OARDS

#FranceEgalité
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SBF120
Evolution de la Féminisation des Comités de Conseils

MEMBRES

47,2%

42,2%

40,5%

37,3% 36,7%
32,1% 31,7%
28,6% 27,2%
21,4% B 2017
B 2016
I 2015
2014
2013
Comité d’Audit Comité de Nominations
Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
Egalité
femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ "{BOARDS -
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120

Evolution de la Féminisation des Comités de Conseils

MEMBRES

47,2%

40,5%
36,7%

31,7%
27,2%
21,4%

Comité d’Audit Comité de Nominations

Egalité
femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

PRESIDENCE

42,4%

16,7%
11,7%

Comité d’Audit Comité de Nominations

40,4%

B 2017

B 2016
B 2015

2014
2013

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

#FranceEgalité
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SBF120
Evolution de I'Indépendance des membres de Conseils

72,1% 73,2% 73,2% 74,2% 72,2%

0,
Moyenne 56,89 Moyenne 58,9% Moyenne 57,4%

Moyenne 55,1% Moyenne 55,4%

2013 2014 2015 2016 2017
Femmes Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
Egalité
femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ {BOARDS
pour toutes.

#FranceEgalité
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SBF120
Evolution de l’'Internationalisation des membres de Conseils

33,0% 34,0% 33,1%

32,0% 32,1%

Moyenne 28% Moyenne 28%

Moyenne 28,3%
Moyenne 25,9% Moyenne 26,5%

24,9%

2013 2014 2015 2016 2017

Femmes Hommes

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

Egalité
{’emnl;e:{‘l'éoflgi?es. "’4ETH ICS
pgﬁr tgutes. ¢ (BOARDS #FranceEgalité
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SBF120 A
Evolution de I’'Age moyen des membres de Conseils 2017

Moyenne 59,0 Moyenne 59,3 I Moyenne 58,9 I Moyenne 58,7 I Moyenne 58,8 I

2013 2014 2015 2016 2017
Femmes Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
Egalité
femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ "{BOARDS -
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120 A
Diversité de I’Age des membres de Conseils 2017

Femmes Hommes

Moyenne : 55,7 ans Moyenne : 61,0 ans
15,9%
>0ans [ 6.0

60-70ans N <
so-60ans [N <o

5,6%

24,1

43,8%

70,3% nys M w0-soans oo
a,8% [ <40 ans | X
Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017
Egalité
femmes/hommes. WAETHICS
Une bonne fois ¢ "{BOARDS .
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF 120
Evolution du Cumul de Mandats intra-SBF120 des membres de Conseil

1,92

Nombre moyen de mandats intra-SBF120
Moyenne 1,91
Moyenne 1,78 1,79

1,85
1’79 1,81
Moyenne 1,70 Moyenne 1,70
Moyenne 1,66
1,65

2013 2014 2015 2016 2017

Femmes Hommes

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, 8 septembre 2017

Egalité
iy wETHICS
pour toutes. @ {BOARDS

#FranceEgalité
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Elections AG 2017

Egalité
femmes/hommes. 'HETH ICS
Une bonne fois ¢ {BOARDS

pour toutes. #FranceEgalité
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§BF120
Elections AG 2017* — Diversité Internationale

Femmes Hommes
98 mandats 80 mandats
50%

Ayant la nationalité
de la société

64,3%

Extranationaux**

Source : Ethics & Boards Governance Analytics

r4 -y * Cooptation ou élection en AG du 1¢" septembre 2016 au 31 aolt 2017
Egallte ** gyant au moins une autre nationalité que la nationalité de la société
femmes/hommes. ETHICS
Une bonne fois BOARDS o
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120 A
Elections AG 2017* — Diversité de I'Age

Femmes Hommes
98 mandats 80 mandats

Moyenne : 52,0 ans Moyenne : 58,2 ans

0% > 70 ans - 7,6%
38,0%
37,2%
7,4% - <40 ans I 1,3%
Source : Ethics & Boards Governance Analytics

-~ . * Cooptation ou élection en AG du 1¢" septembre 2016 au 31 aolt 2017
Egalité
Lemnl;es/hofm_mes. WAETHICS

ne bonne fois ¢ "{BOARDS
pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120

Elections AG 2017* — Diversité Professionnelle

Egalité

Femmes
98 mandats

23,0%
17,7%
14,2%

8,9% I

7,1% N

6,2% N

9,7% .

3,5% I

4,4% [N

3,5% I

1,8% I

femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

Finance / Légal
Technologie / Média

Industrie

Hommes
80 mandats

I 24,4%
I 11,0%
I, 15,9%

Biens / Services de Consommation [N 1:6%

Institutions Publiques
Actionnaire
RH / RSE
Energie & Utilities
Santé
Académique / Scientifique

Philanthropie

I 11,0%
[

0,0%

[ A
I 6,1

B 2.4%

0,0%

Source : Ethics & Boards Governance Analytics
* Cooptation ou élection en AG du 1¢" septembre 2016 au 31 aolt 2017

#FranceEgalité
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SBF120

Féminisation
des instances dirigeantes
2013-2017
Egalite hommes JETHICS
Une bonne fois "4BOARDS

pour toutes. #FranceEgalité
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SBF120

Féminisation des instances dirigeantes 2013-2017

2013
Conseils 26,2%
Comex 12,0%
TOP 100 18,5%
Source : Ethics & Boards
septembre 2013
Egalité
femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

2014

29,1%

13%

19,1%

Source : Ethics & Boards
septembre 2014

2015 2016 2017

33,3% Conseils
[ e
14,1%

Comex

21,5% TOP 100

Source : Ethics & Boards
juillet 2015

Source : Ethics & Boards
8 septembre 2017

Source : Ethics & Boards
septembre 2016

#FranceEgalité
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SBF120

Féminisation des instances dirigeantes 2013-2017

2013
Conseils 26,2%
5 Présidentes
Comex 12,0%
TOP 100 18,5%
Source : Ethics & Boards
septembre 2013
Egalité
femmes/hommes.
Une bonne fois
pour toutes.

2014

29.,1%
4 Présidentes

13%

19,1%

Source : Ethics & Boards
septembre 2014

2015 2016 2017
33,3% 38,0% 42,0%
3 Présidentes 3 Présidentes
[ ey
14,1% 14,9% 15,1%
| 1CEO | 3 CEO 5 CEO
21,5% 22,0% 22, 7%
|
Source : Ethics & Boards Source : Ethics & Boards Sourcc;: Ethics &b Bc;aorlds
juillet 2015 septembre 2016 septembre 4

Conseils

Comex

TOP 100

#FranceEgalité
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Ethics & Boards
www.ethicsandboards.com

W @EthicsandBoards

contact@ethicsandboards.com
+33 (1) 45 61 66 54

Egalité
femmes/hommes. y ’4 ETHICS
Une bonne fois ¢ (BOARDS #FranceEgalité

pour toutes.
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http://www.ethicsandboards.com/
mailto:contact@ethicsandboards.com
https://twitter.com/EthicsandBoards

